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ТЕНДЕНЦИИ ОБРАЗОВАНИЯ 2024

ÅУкрепление традиционных ценностей и патриотическое 
воспитаниеΦ ͍͔͙̂͡;͔͙͔ͤ ;͍͊ͫͦ ͍ ͔ͯͪͫ͟ ˻ˣˬ ζ˻͍ͫͤͦ· 
͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘ ͙͊͘΅͙ͭ· ˾͙ͦ͒ͤ·ηΤ

ÅУкрепление роли педагогов в воспитании;
ÅИзменение программы уроков труда. Занятия будут 

сосредоточены на различных практических знаниях, в том 
числе столярном деле, шитье, кулинарии и других бытовых 
навыках;
ÅНепрерывное обучение педагогов;
ÅГосстандарт на школьную форму будет введен в конце года
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РАЗВИТИЕ СЕТИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ УЧРЕЖДЕНИЙ

̂;͔͔͙ͪ͗͒ͤΎ 
͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έ͎ͤͦͦ 
͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ͔͔͚͒ͭ

˻͋΅͔͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͔ 
΄ͦ͟͡·

̂;͔͔͙ͪ͗͒ͤΎ ͒ͦ΄ͦ͟͡Έ͎ͤͦͦ 
͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ

˸˻ˣ̂ ˨˻ ̇˽˽˸˿˿

˨͙͔ͦͨͦͤͭ͡͡Έ͔ͤͦ ͙͔͒͊ͤ͘ 
˸˻ˣ̂ ͚̆͊ͭ͊ͫͫͦ͟˿˻̊

2  ͒ ͦ΄ͦ͟͡Έͤ·͔ ͎ͪͯͨͨ· ͍ 
΄ͦ͊͟͡ͻ (˴͎͊ͤ͊͊ͫͫ͊͟͡Ύ˿˻̊ 

͙ ˿˻ ̊ Ѕ офύ               
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ДОСТУПНОСТЬ ДОШКОЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ
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2018-нлмф ͯ;Φ͎Φ2019-нлнл ͯ;Φ͎Φ2020-нлнм ͯ;Φ͎Φ2021-нлнн ͯ;Φ͎Φ2022-нлно ͯ;Φ͎Φ

˴͙ͦ͡;͔͍ͫͭͦ ͔͔͚͒ͭΣ ͫͦͫͭͦΎ΅͙ͻ ͤ͊ ͯ;͔͔ͭ˴͔͍͙͔ͦͣͨͭͦ͊ͤ͟͡ ͔͔͚͒ͭ ͦͭ мΣр ͒ͦ т ͔ͭ͡ ͍ ˸˨˻̂

˴͔͍͙͔ͦͣͨͭͦ͊ͤ͟͡ ͔͔͚͒ͭ ͦͭ мΣр ͒ͦ т ͔ͭ͡ ͍ ̉˨˻̂

̉˨ ˻̂ ͍ 
͍͔ͦͪ͊ͫͭ͘ ͦͭ л 
͒ͦ т ͔ͭ͡ 
ͦͻ͍͊;͔ͤͦ 

ˣ͔͔ͦ͡ 
3 500 ͒ ͔͔͚ͭ

Дошкольное 
образование. 
Присмотр и 

уход

˭͊ 5 ͡ ͔ͭ ͦͻ͍͊ͭ ͔͔͚͒ͭ 
͒ͦ΄ͦ͟͡Έͤ·ͣ 

͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤͣ͘ ͍͔͙ͯ͡;͙ͫ͡Ύ 
ͫ 60,6% до 69,8%

от 1,5 до 7 лет –

23 500 детей 

в том числе до 
3 лет – 2 389 

детей

˸˨˻̂ ͍ 
͍͔ͦͪ͊ͫͭ͘ 
ͦͭ л ͒ͦ т ͔ͭ͡ 
ͦͻ͍͊;͔ͤͦ 

20 098 ͔͔͚͒ͭ



Языки обучения и воспитания 

31%

32%

33%

30% 31% 31% 32% 32% 33% 33% 34%

2021-нлнн ͎

2022-нлно ͎

2023-нлнп ͎

ˤ͔͎ͫͦ ͙ͯ͘;͊Όͭ ͚ͪͦ͒ͤͦ όΎ͙͚ͯͭͫ͟͟ύ Ύ͘·͟ 
͍ ͔͙͒ͭͫ͟ͻ ͫ͊͒͊ͻ

30,10%

30,80%

31,00%

31,00%

2020-2021

2021-2022

2022-2023

2023-2024

ˤ͔͎ͫͦ ͙ͯ͘;͊Όͭ ͚ͪͦ͒ͤͦ όΎ͙͚ͯͭͫ͟͟ύ Ύ͘·͟ ͍ 
΄͔ͦ͟͡
мсннф ͦ͋ͯ;͊Ό΅͙ͻͫΎ

соон ͍͙͙͍ͦͫͨͭ͊ͤͤͦ͟

рфсф ͍͙͙͍ͦͫͨͭ͊ͤͤͦ͟

рфот ͍͙͙͍ͦͫͨͭ͊ͤͤͦ͟

мр рфо ͦ͋ͯ;͊Ό΅͙ͻͫΎ

мп смп ͦ͋ͯ;͊Ό΅͙ͻͫΎ



Сотрудничество 
по вопросам развития языкового образования

Подписан договор с Центром по 
изучению, сохранению и развитию 

родных языков Академии наук РС(Я) и 
Башкирским педагогическим 

университетом имени М. Акмуллы

ʇʝʨʚʦʝ ʧʦʩʦʙʠʝ ʠʟ ʦʧʳʪʘ 
ʧʝʜʘʛʦʛʦʚ ʷʢʫʪʩʢʠʭ ʛʨʫʧʧ ɼʆʋ 
ʗʢʫʪʩʢʘ çʀʡʪɻʳʣʳʤïʢᴇʪᴇʨ

ʢʳʥʘʪʳʤè



ʇʘʪʨʠʦʪʠʯʝʩʢʦʝ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʝ

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ
Á ʆʙʱʝʛʦʨʦʜʩʢʘʷʠʛʨʘçɿʘʨʥʠʮʘ2023è

Á ʫʨʦʢʠçʈʘʟʛʦʚʦʨʳʦʚʘʞʥʦʤè;

Á ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʘʥʩʢʠʝʚʦʝʥʥʦ-ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʝʠʛʨʳ

çʉʥʝʞʥʳʡʙʘʨʩè;

Á ʛʦʨʦʜʩʢʦʡʩʤʦʪʨʩʪʨʦʷʠʧʝʩʥʠ;

Á ʚʦʝʥʥʦ-ʧʦʣʝʚʘʷʠʛʨʘçʊʘʝʞʥʳʡʛʝʨʦʡè;

Á ʛʦʨʦʜʩʢʦʝʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʝʋʨʦʢʄʫʞʝʩʪʚʘ;

Á ʚʦʝʥʥʦ-ʧʘʪʨʠʦʪʠʯʝʩʢʠʡʜʠʢʪʘʥʪ;

Á ʩʙʦʨʩrʨʝʜʠʁʥʦʰʝʡ10 ʢʣʘʩʩʦʚʧʦʦʩʥʦʚʘʤ

ʚʦʝʥʥʦʡʩʣʫʞʙʳ



ʖʥʘʨʤʠʷʛʦʨʦʜʘ ʗʢʫʪʩʢʘ

ɻʦʜ
ʖʥʘʨʤʝʡʩʢʠʡ

ʢʣʘʩʩ

ʖʥʘʨʤʝʡʩʢʠʡ 

ʦʪʨʷʜ

2021 1 12

2022 2 20

2023 3 47
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ДВИЖЕНИЕ ПЕРВЫХ
ȴȺȽȹȷȯȳɂȯȯ ȮȬȲȰȯȷȲȯ Ȯȯȼȯȳ Ȳ ȶȸȵȸȮȯȰȲ Ȭ ȚȸȻȻȲȲ

50 ͔͍͙ͨͪ;ͤ·ͻ͔͔͙͚ͦͭ͒ͤ͡
100% ɂȴȸȵ

Ȩ ɕɋɖɈɎɝɓɡɛ ɔɘɊɋɑɋɓɎɥɛ ɗɔɗɖɋɊɔɘɔɝɋɓɡ 

ɖɆɍɓɔɈɔɍɖɆɗɘɓɡɋ ɐɔɑɑɋɐɘɎɈɡ Ɋɋɘɋɏ Ɏ Ɉɍɖɔɗɑɡɛ

˴̂˾ˢ́˻˾̍˽˩˾ˤˮ̉˹̍̆˻́˨˩˶˩˹ˮ˯

93%

4%
3%

ʩʦʚʝʪʥʠʢ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʧʦ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʶ ʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʩ 

ʜʝʪʩʢʠʤʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷʤʠ

ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʧʦ ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ

ʧʝʜʘʛʦʛ-ʦʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨ, ʧʝʜʘʛʦʛ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ

˽͔͙͔ͦ͋͒ͭ͡Ύ͙ͣ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ ζ˥ͪ͊ͤͭ· ͔͍ͨͪ·ͻ -нлноη ͙ͫͭ͊͡ 
˸ˢ˹˻̂ ζ˨͍͔ͦͪͼ ͔͎͒ͭͫͦͦ͟ ͍ͭͦͪ;͔͍ͫͭ͊ ͙͔͙ͣͤ ̅ΦˮΦ ˢ͍͔͔͍͚͒ͦηΣ 
˸˻ˣ̂ ζ˿˻̊ ЅмоηΣ  ͔ͨͪͦͭ͟· ͤ͊ ͦ͋΅ͯΌ ͫͯͣͣͯ фсп ͭΦͪ.



ɼʝʪʩʢʠʝ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ

ȹɈɋɑɎɝɋɓɎɋɐɔɑɎɝɋɗɘɈɆ 
əɝɆɗɘɓɎɐɔɈɊɋɘɗɐɔɉɔ
ȪɈɎɌɋɓɎɥ: Ɉ2021ɉ.ï6 360

Ɉ2022ɉ.ï15 918
Ɉ2023ɉ.ï28 368

1, 8
ʨʘʟ

ȷɖɋɊɓɎɏɔɛɈɆɘ 

əɝɆɗɘɓɎɐɔɈɍɆ

1 ȲɋɖɔɕɖɎɥɘɎɋ

ȪȫȪ

~16442

ȹɝɋɓɎɐɔɈ,ɔɛɈɆɝɋɓɓɡɛ
ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢɤȪȴȴ

21 486ȷɔɈɋɘɓɎɐɔɈ 
ɊɎɖɋɐɘɔɖɆɕɔ 
ɈɔɗɕɎɘɆɓɎɤɎ 
ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɤ 
ɗȪȴȴ
*2ɗɔɈɋɘɓɎɐɆɓɆɣɘɆɕɋ 

ɗɔɉɑɆɗɔɈɆɓɎɥ

89 *

əɝɋɓɎɐɔɈçȴɖɑɥɘɆ ȶɔɗɗɎɎè

(490 ɐɑɆɗɗɔɈ)

14452 ȼɋɓɘɖɡ ɊɋɘɗɐɎɛ ɎɓɎɜɎɆɘɎɈ 
Ɉ 2022 ɉ. ï15, Ɉ 2023 ɉ. ï32



ɼʝʪʩʢʠʡ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʩʦʚʝʪ ʧʨʠ ɻʣʘʚʝ ɻʆ çʛʦʨʦʜ ʗʢʫʪʩʢè

ʇʨʦʝʢʪʳ: 

- ʅʘʛʨʫʜʥʳʡ ʟʥʘʢ ʘʢʪʠʚʠʩʪʦʚ ɼʝʪʩʢʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ 
ʛʦʨʦʜʘ ʗʢʫʪʩʢʘ;

- ɻʦʨʦʜʩʢʦʝ ʜʝʪʩʢʦʝ ʄʝʜʠʘ-ʢʦʤʴʶʥʠʪʠçɼʆʉ-
ʄʝʜʠʘè;

- ɻʦʨʦʜʩʢʦʡ ʬʝʩʪʠʚʘʣʴ çɺʦʟʄʆɾʅʆʩʪʠè;

ɸʢʮʠʷ ʧʦ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʯʝʩʪʚʫ 

#ʚʝʩʥʝʜʦʨʦʛʫʷʢʪ#ʣʘʧʘʜʦʙʨʘ#ʢʦʨʦʙʢʘʭʨʘʙʨʦʩʪʠ



˽͙ͫͻ͎͙ͦͦ͊ͣ͡

6776

ʈʘʙʦʪʘ ʩ ʜʝʪʴʤʠ çʛʨʫʧʧʳ ʨʠʩʢʘè

˽͙ͫͻ͎͙ͦͦ͊ͣ͡

ʇʨʦʚʝʜʝʥʦ 

ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʙʝʩʝʜ ʩ 

ʥʝʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦʣʝʪʥʠʤʠ 

çʛʨʫʧʧʳ ʨʠʩʢʘè

˿ͦͼ͙͊͡Έͤ·͙ͣ ͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ͊ͣ

˴͊ͫͫͤ͡·͙ͣ 
͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Ύ͙ͣ

8274

15678

ʇʨʦʚʝʜʝʥʦ 

ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʙʝʩʝʜ ʩ 

ʨʦʜʠʪʝʣʷʤʠ, ʟʘʢʦʥʥʳʤʠ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤʠ ʜʝʪʝʡ 

çʛʨʫʧʧʳ ʨʠʩʢʘè
˿ͦͼ͙͊͡Έͤ·͙ͣ
͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ͊ͣ

˴͊ͫͫͤ͡·͙ͣ 
͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Ύ͙ͣ

5541

5237

1548

ʇʨʦʚʝʜʝʥʦ ʧʦʩʝʱʝʥʠʡ ʥʘ ʜʦʤʫ:

ʂʣʘʩʩʥʳʤʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ

ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʧʝʜʘʛʦʛʘʤʠ

ɺʳʷʚʣʝʥʦ ʜʝʪʝʡ ʉʆʇ

9984

2979 3026



ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ, 

ʩʦʩʪʦʷʱʠʭ ʥʘ 

ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʯʝ

ʩʢʠʭ ʫʯʝʪʘʭ 

ʂɼʅ

ʇɼʅ

ɺʐʋ

ɻʈʋʇʇʓ 

ʈʀʉʂɸ

154

154

644

2927

ʆʭʚʘʪ 

ʜʦʩʫʛʦʚʦʡ 

ʟʘʥʷʪʦʩʪʴʶ 

ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ, 

ʩʦʩʪʦʷʱʠʭ ʥʘ 

ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʯʝʩʢ

ʠʭ ʫʯʝʪʘʭ:

ɺʐʋ

ʂɼʅ

ʇɼʅ

632

148

149

˽ͪͦͺ͙͙͊ͭ͊͟͟͡ ͔͙͋ͤ͊͒ͦͪͤͦͫͭ͘͘ ͙ ͍ͨͪ͊ͦͤ͊ͪͯ΄͔͙͚ͤ 
͔͍͔ͤͫͦͪ΄͔͔͙ͤͤͦͭͤ͡ͻ



ɼʆʇʆʃʅʀʊɽʃʔʅʆɽ ʆɹʈɸɿʆɺɸʅʀɽ ɼɽʊɽʁ

ʆʙʱʝʝʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ, ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʭʩʷʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝʤ

ʚʚʦʟʨʘʩʪʝʦʪ5 ʜʦ18 ʣʝʪʚʛʦʨʦʜʝʗʢʫʪʩʢʘʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪï45 655 (62,3 %)

ɺ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʭ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, 

ʧʦʜʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʳʭ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʛʦʨʦʜʘ ï20 343 (37,5 %)



46 ́ ͦ͟͡Έͤ·ͻ 
͔͔͍ͣͯ͘

11 
͙͍ͨ͊ͫͨͦͪͭͦ͊ͤͤ͘·ͻ 
΄ͦ͟͡Έͤ·ͻ ͔͔͍ͣͯ͘

̊ͦ͟͡Έͤ·͔ ͔͙ͣͯ͘ ς͍ ͙͔ͦͫͨͭ͊ͭ͡Έͤ·͔ ͙ 
͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͔ ͍ͨͪͦͫͭͪ͊ͤͫͭ͊Σ ͦͭͦͪ͟·͔ 
͍ͨͦͫΎ΅͔ͤ· ͙͙͙ͫͭͦͪ ͙ ͯ͟͡Έ͔ͭͯͪ ͎ͪͦ͒ͤͦͦ ͪ͊͟ΎΣ 

͔͎ͦ ͙͔͒ͦͫͭͦͨͪͣ;͔͊ͭ͡ΈͤͦͫͭΎͣΣ 
͍͙͎ͨͦ͒͊ͣ ͔ͣ͘͡Ύ͍ͦ͟Φ

Школьные музеи



ʌʠʟʠʯʝʩʢʘʷ ʢʫʣʴʪʫʨʘ ʠ ʩʧʦʨʪ

˻͋΅͙͚ ͦͻ͍͊ͭ ΄ͦ͟͡Έ͙͍ͤͦ͟ ͤ͊ 
΄ͦ͟͡Έͤͦͣ Ή͔ͭ͊ͨ 

˿͙͔ͨ͊ͪͭ͊͊͒͟ ͯ;͊΅͙ͻͫΎ ˾˿ό̒ύ 
ζ˿͙͍ͨͦͪͭͤ·͔ Ύͯͭ͟Ύ͔ͤ-нлноη

- но ссо ͦ͋ͯ;͊Ό΅͙ͻͫΎ, 
ͤ͊ ͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έͤͦͣ Ή͔ͭ͊ͨ - 5 307 

ͦ͋ͯ;͊Ό΅͙ͻͫΎ



ɻʦʪʦʚ ʢ ʪʨʫʜʫ ʠ ʦʙʦʨʦʥʝ

˽˻ˣ˩˨ˮ́˩˶ˮ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ ζ˹͊ ͯ͡;΄ͯΌ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ό 
͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ˤ̅˿˴ ˥́˻η ͔͙ͫͪ͒ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚ ςζ˸͔ͫͭ ͔͙͍͙ͭͫͭͪͦ͊ͤΎηΥ 

˿͔͙ͪ͒  ͔͙͒ͭͫ͟ͻ ͍ͫ͊͒ͦ ͔͙͔ͨͦ͋͒ͭ͡Ύ͙ͣ ͙ͫͭ͊͡Υ
1 ͣ ͔ͫͭͦ -˸ˣ˨˻̂ ̇˾˾ ͔͙͚͒ͭͫ͟ ͫ͊͒ Ѕ ус Ϧ˴ͦͦͦ͟͡͡Έ;͙͟";
2 ͣ ͔ͫͭͦ -˸ˣ˨˻̂ ̇˾˾ ͔͙͚͒ͭͫ͟ ͫ͊͒ Ѕмлр Ϧ̂ͣ͊͟";
3 ͣ ͔ͫͭͦ -˸ˣ˨˻̂ ͔͙͚͒ͭͫ͟ ͫ͊͒ Ѕнл Ϧ˹͔͊͒͗͒͊". 

˿͔͙ͪ͒ ΄ͦ͟͡ ͯ͡;΄͙͙ͣ ͍ͤ͊͊ͤ͘·Υ 
м ͔ͣͫͭͦ -˸˻ˣ̂ ζ˿˻̊ Ѕмл ͙ͣΦ ˨Φ˥Φ ˹͍ͦͦͨ͊΄͙ͤ͊ηΤ
2 ͣ ͔ͫͭͦ -˸˻ˣ̂ ζ˸͊ͪͻ͙ͤͫ͊͟Ύ˿˻̊ ЅмηΤ
3 ͣ ͔ͫͭͦ -˸˻ˣ̂ ζ˿˻̊ Ѕол ͙ͣΦ ˤΦˮΦ ˴ͯ͘Έ͙ͣͤ͊ηΦ
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Общее количество участников 



˹͊ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ό ͦͭ͒·ͻ͊ ͔͔͚͒ͭ ͍ ͙͊ͤͯ͟͟͡Ύ͔ͪͤͦ ͍͔ͪͣΎ ͍ нлнп ͎ͦ͒ͯ 
͙͍͊ͨ͊ͤͪͦ͊ͤͦ͘͡ 93,6 ͣͤ͡Φ ͪͯ͋Φ

ʆ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʢ ʣʝʪʥʝʡ ʦʟʜʦʨʦʚʠʪʝʣʴʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 2024 ʛʦʜʘ

˹͊ ͔ͪͣͦͤͭͤ·͔ ͪ͊͋ͦͭ· 
ДЗСОЛ ͔͔ͨͪ͒ͯͫͣͦͭͪͤͦ 

45,3ͣͤ͡Φ ͪͯ͋Φ

ɺ2023ʛʦʜʫʚʨʝʝʩʪʨʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡʦʪʜʳʭʘʜʝʪʝʡʠʠʭ

ʦʟʜʦʨʦʚʣʝʥʠʷ.ʙʳʣʠʚʢʣʶʯʝʥʳ49ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡʩʦʙʱʠʤʦʭʚʘʪʦʤ5958ʜʝʪʝʡ:

- 40 ʣʘʛʝʨʝʡʜʥʝʚʥʦʛʦʧʨʝʙʳʚʘʥʠʷʥʘʙʘʟʝʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡʠʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ;

- 5ɼɿʉʆʃ;

- 2ʣʘʛʝʨʷʪʨʫʜʘʠʦʪʜʳʭʘ(ʊʫʣʘʛʠʥʩʢʘʷʠʍʘʪʘʩʩʢʘʷʉʆʐ);

- 2ʧʘʣʘʪʦʯʥʦʛʦʣʘʛʝʨʷ(ʉʆʐ̄10ʠ̄ 21)

- 4ʣʝʪʥʠʭʜʘʯ(ʗʢʫʪʷʥʦʯʢʘ,ɹʨʫʩʥʠʯʢʘ,ʃʝʩʦʚʠʯʦʢ,ʊʨʫʜ)



Международные спортивные игры 
«ДЕТИ АЗИИ» снова в Якутске!

Å˿͙͍ͨͦͪͭͤ͊Ύ ͎͍ͨͦ͒ͦͭͦ͊͟ ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟
Å˽͎͍ͦ͒ͦͭͦ͊͟ ͦ͋Ά͔͍ͭͦ͟ ͙͙ͨͭ͊ͤΎ 
ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟Τ
Åˤ͔͍ͦͦͤͭͪͫͭͦ͡;
Å̂;͙͔͊ͫͭ ΄ͦ͟͡Έ͙͍ͤͦ͟ ͙ ͔͎͎͍ͨ͒͊ͦͦ ͎ͦͪͦ͒͊ 
͍ ͯ͟͡Έ͚ͭͯͪͤͦ ͎͔ͨͪͦͪ͊ͣͣΤ
Å˹͎͊ͪ͊͒ͤ͊Ύ ͯ͟͡Έͭͯͪ͊Τ
Å˿͍͔͙͔ͦͨͪͦͦ͗͒ͤ ͔͔͎͒͊͡ͼ͙͚Τ
Å˿͍͔͙͔ͦͨͪͦͦ͗͒ͤ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͔͙ͫ͟ͻ ͦ͋Ά͔͍ͭͦ͟

˿ͭ͊ͪͭ нс ͙ΌͤΎ нлнп ͎ͦ͒͊
https://yakutsk2024.org/



˾͔͙͊͊͘͡ͼ͙Ύ ͔͙͚͒ͤͦ ͔͙ͣͦ͒͡ 
ͨͪͦͺ͙͔ͦͪͤͭ͊ͼ͙͚͔ͦͤͤͦ͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ 

˽ͪͦͺ͙͔ͦͪͤͭ͊ͼ͙ͦͤͤ·͚͙͙ͣͤͣͯͣ
͔͙ͪ͊ͯ͘͡Όͭ52 ΄ͦ͟͡·͎ͦ ͪͦ͒͊Σ͍
ͭͦ;͙͔ͣͫ͡
Åͦ ͍͚͍͔ͫͤͦͤͦͯͪͦͤΈς34΄ͦ͟͡,
Å͋ ͍͊ͦ͘·͚͍͔ͯͪͦͤΈς15΄ͦ͟͡
Åͨ ͍͙ͪͦ͒ͤͯͭ·͚ς2 ΄ͦ͟͡·ό˿˻̊
Ѕ10 3͙3).



Детский технопарк «Кванториум» 
на базе ДДТ им.Ф.И.Авдеевой

Центр цифрового образования 
«IT-куб» на базе ЦТТ

Научно-учебная лаборатория 
«Агрокуб» на базе Хатасской школы

Центры «Точка Роста» на базе 
школ – №12, Маганская, Табагинская, 

Тулагинская, Хатасская СОШ

ʋʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʧʨʦʬʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ ʠ 

ʧʨʦʬʠʣʴʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ

Школьный Кванториум
на базе школ - №2, 13, СПЛ

Федеральный проект по 
обучению БПЛА: Школы № 21, 

39, Айыы кыhата, СПЛ



57 
ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ 17

ɗɔɖɋɈɓɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ 
ɕɑɔɟɆɊɔɐ

466 əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ

ȽȫȲȵȮȴȳȦȸ 
çȵȶȴȺȫȷȷȮȴȳȦȱɁè 
(ɄȳȮȴȶɁ) - 2023

ʋʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʧʨʦʬʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ ʠ 

ʧʨʦʬʠʣʴʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ
Ƚɑɞɨ ɛɚɗɔɞɑɡəɔɣɑɝɖɔɡ ɤɖɚɗ
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ʇʦʣʠʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ 

ʰʢʦʣʳ
ʕʥʝʨʛʦʢʣʘʩʩʳ

͙͔̅ͪͣͤͤ·͔ ͊ͫͫ͟͡· 
ˢ˶˾˻˿ˢΣ ˾ͦͫ͊ͭͦͣ, 
˿͎͔ͯͪͯͭͤͺ͔͎ͭ͊͘

ʐʢʦʣʳ 

ʘʛʨʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ

ʂʣʘʩʩʳ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦʡ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʂʣʘʩʩʳʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ

ʂʣʘʩʩʳ ʧʩʠʭʦʣʦʛʦ-

ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ

ʂʦʥʩʦʨʮʠʫʤ 

ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʭ ʰʢʦʣ

ʋʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʧʨʦʬʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ ʠ 

ʧʨʦʬʠʣʴʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ



Психолого-педагогические классы, группы, отделения

ʇʨʦʝʢʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʷ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʩʘʤʦʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʠ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ 
ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ
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˴͙ͦ͡;͔͍ͫͭͦ ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ͔ͨͪͦͭ͊͟

мл ͊ͫͫ͟͡мм ͊ͫͫ͟͡

ɺ ʢʘʞʜʦʤ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʠ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʩʚʦʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ 

ʮʝʣʝʚʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʘʜʨʦʚ



Для обучающихся:

Softskillsðкачества личности

Hardskillsðпрофессиональные навыки

Selfskillsðнавыки «построения себя»

Использование системы «бонусной
поддержки» пелагических отделений
вузов

Целевое поступление в вуз

Подготовка будущих родителей

Для школ:

Формирование новой педагогической культуры
школы

Повышение персонализации

Качественная подготовка выпускника

Активизация процессов профессионального
самообразования сотрудников школы

Расширение социального партнерства

Закрытие потребности педагогических кадров

Психолого–педагогические классы, группы, отделения



ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʤʝʪʘʧʨʝʜʤʝʪʥʳʭʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʧʝʜʘʛʦʛʦʚ ʛ. ʗʢʫʪʩʢʘ

˹͊ ͔͙͍͙͙ͭͫͭͪͦ͊ͤ ͙ͨͪͤΎ͙͡ ͯ;͙͔͊ͫͭ - 2431 чел (70,5%) :

- 1912 ͯ ;͙͔ͭ͡Ύ-͔͔͙ͨͪ͒ͣͭͤ͊͟

- 123͔͎͎ͨ͒͊ͦ͊-͙ͨͫͻ͎ͦͦ͊͡ ΄ͦ͟͡ ͙ ˨˻̂

- 162͔͎͎ͨ͒͊ͦ͊ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ̂˨˻˨
- 57ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͔͎͎͍ͨ͒͊ͦͦ ΄ͦ͟͡
- 45͍͔͙͍ͫͦͭͤͦ͟ ͨͦ ͍͙͙ͦͫͨͭ͊ͤΎ
- 48͔͎͎ͨ͒͊ͦ͊-͙͙͔͋͋ͦͭ͊ͪ͟͡Ύ

- 27 ͙ ͤͫͭͪͯͭͦͪ͊͟ ͺ͙ͯ͘͟͡Έͭͯͪ· ˨˻̂

Основание: ͪ͊ͫͨͦͪΎ͔͙͔͗ͤ ˻͚ͪͯ͗ͤͦ͟ ͙͙͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͼ͙͙ ͎ͦͪͦ͒͊ ̒ͯͭͫ͊͟͟ ζ˻͋ 
͍͔͔͙͙ͯͭͪ͗͒ͤ ͨ͊ͤ͊͡ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ ͨͦ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΌ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ 
͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭͦ ͦ͋ͯ;͊Ό΅͙ͻͫΎ ˸˻̂ ˥˻ ζ͎ͦͪͦ͒ ̒ͯͭͫ͟͟η ͤ͊ нлно-нлнп ͎ͦ͒·η 

Ѕ343-ͪ ͦͭ млΦлоΦнлно 

Компетенция
количество 

заданий

ИКТ 20

Коммуникативная 16

Методическая 25

Мотивационная 20

Оценочная 20

Технологическая 32

Целеполагание 23

июль-декабрь. 2023 года

8,30%

17,22% 17,41% 18,43%

26,69%

47,98%
49,46%

ˤ·Ύ͍͔ͤ͡· ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͔͒ͺ͙ͼ͙ͭ· 



ˮ˽˽˾ ς͙ ͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤ͊Ύ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ 
ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͔͎͎ͨ͒͊ͦ͊

͙͍ͫͭ͊͗ͪͦͦ;ͤ·͔ͨͦ͡΅͙͊͒͟

ͭΈΌ͙͔ͭͦͪͫͦͣ͊ͤ͒͟͟·

͍͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ;͔͍ͫͭͦΣ ͍ ͭΦ;Φ ͔͔͍͔ͫͭͦ

͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡;͔͙͔ͫ͟ ͦͣ͊ͤ͒͟· ˻̂

˻͍͔͙͔͋ͤͦͤ͡ ͙͔ͫͫͭͣ· ͔͙ͣͭͦ͒;͔͚ͫͦ͟ ͪ͊͋ͦͭ· ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ ͙͙͎͍ͣͦͤͭͦͪͤͦ·ͻ ͒͊ͤͤ·ͻ  

̇˽˴˽

˥˸˻

̊˸˻

˴ͯ͋͡·Σ 
͊ͫͫͦͼ͙͊ͼ͙͙

ШМО

Сетевые профессиональные 
сообщества метапредметной

направленности

ГМО 
предметное

͔̏ͫͨͪͭͤͦ͟-
ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͼ͙͔ͦͤͤͦ 
͍͔͙͔ͫͦͨͪͦͦ͗͒ͤ

Мониторинг качества образования: 
- ͊͟ ;͔͍ͫͭͦ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ό˻˥̏Σ ˩˥̏Σ ˤ˽˾ ͙ ͒ͪΦύΤ 
- ͊͟ ;͔͍ͫͭͦ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚ ͔͎͎͍ͨ͒͊ͦͦΤ
- ͊͟ ;͔͍ͫͭͦ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͚ͤͦ ͔ͫͪ͒·



ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʥʘʫʯʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʷ ʧʝʜʘʛʦʛʦʚ  

Журнал «Столичное
образование»

(РИНЦ, 4 раза в год)

Научно-
методический

совет 

ЦПКП
Экспертное 
сообщество

По итогам тестирования на платформе «Эра-скоп»

Наивысший балл (2б) 12%

Высокие баллы

(1,8-1,99)
37,3%Научно-практические 

конференции

Муниципальный 
методический 

актив

Курсовая 
подготовка 

целевая 
магистратура

Образовательные 
стажировки

Внутрифирменное 
обучение

Горизонтальное обучение 
(муниципальное взаимодействие)

Инновации

Профессиональные 
конкурсы



Центр профессиональных компетенций педагогов 
при МАНОУ Дворец детского творчества им.Ф.И.Авдеевой

˾ˮ˹̇Σ
мрм ͒ͦ͊͒͟͡Σ  
тпу ͫͭͪΦ 

˴ͯͪͫ· ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙Υ ͍ͯͪͫͦ͟ ςмоΣ  ͦ͋ͯ;͙͙ͫ͡Έ ςосу ;͔͡Φ 

˴ͦͤͺ͔͔ͪͤͼ͙Ύ ζ˸͔ͦ ͙͍͙͔ͨͪ͊ͤ͘ ςͨ ͔͎͎͒͊ͦη ό͍͔͔ͫͤͤΎΎΣ ͔ͦͫͤͤΎΎύΣ  
ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ -мрп ;͔͡Φ 

˻͍͔͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͔ ͙͍͙ͫͭ͊͗ͪͦ͟Υ у ͙͍ͫͭ͊͗ͪͦͦ͟ 

͔͙͍͙͔́ͫͭͪͦ͊ͤ ͔͔͔ͣͭ͊ͨͪ͒ͣͭͤ·ͻ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚Υ нпом ;͔͡ΦΣ 
͙͙͊ͤ͊ͭ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͍ͫͨͪ͊ͦ͟ ςнн ΄ͭΦ 

˽͔ͪͦͭ͟ ζ˸͔͙͊ͭͣ͊ͭ͊͟Φ ˴͊;͔͍ͫͭͦ ҌηΥ ΄ͦ͟͡ - 19, ͘ ͊ͣΦ͙͔͒ͪͭͦͪ͊͟- 19  
ͯ;͙͔͔͚ͭ͡ ͔͙͙ͣ͊ͭͣ͊ͭ͟ ςутΣ  ͯͪͫ͟· ˽˴ ςнΣ ͔͙͍ͫͣͤ͊ͪͦ - 11

˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ͦͤͤͦ-͔͙ͣͭͦ͒;͔͔ͫͦ͟ ͍͔͙͔ͫͦͨͪͦͦ͗͒ͤ ζ́ͦ;͔͟ ͪͦͫͭ͊ηΥ  
΄ͦ͟͡ ςрΣ ͍ͯͪͫͦ͟ ˽˴ ςмΣ ͔͙͍ͫͣͤ͊ͪͦ Σ ͎ͪͯ͟͡·ͻ ͍ͫͭͦͦ͡ - 11 

Создано 
14 

стажировочных
площадок на 

базе ОУ

24 ноября 
2024 г. 

V Авдеевские 
чтения 

Детские сады: №51 Кэскил, №26 Кустук, №23 Цветик-семицветик, №82 «Мичээр», 
№ 70«Кэрэчээнэ» (Хатассы), №89 «Парус»
Школы: №31, 33, ЯГНГ, 21, 10, 3
Детский технопарк «Кванториум»



ʆʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʩʪʘʞʠʨʦʚʢʠ ʚ ʥʘʫʯʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʮʝʥʪʨʳ

3 
͎ͪͯͨͨ·

ИПК 
Ярослав

ской 
области 

2 
͎ͪͯͨͨ·

Краснояр
ский ИПК

2 
͎ͪͯͨͨ·

Москва
Казань

1 
͎ͪͯͨͨ͊

РГПУ 
им.А.И.Гер

цена

ͤ͊;͊͡Έͤ·͔ ͊ͫͫ͟͡·Σ 
ͯ;͙͙͊ͫͭͤ͟ ͔ͨͪͦͭ͊͟ 
ζ˸͔͙͊ͭͣ͊ͭ͊͟ Ҍη 

ͯ;͙͔ͭ͡Ύ ͻ͙͙͙ͣΣ
ͯ;͙͔ͭ͡Ύ ͙͎͙͙͋ͦͦ͡

ͯ;͙͔ͭ͡Ύ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ 
͙͔͒ͪͭͦͪ͊͟ ˻̂ 

˭͔͙͔͙͊ͣͫͭͭ͡ ͙͔͒ͪͭͦͪ͊͟Σ 
͍͙͔͙ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡ ̊˸˻ 

ˤ͔ͫͭͪ;͊ ͫ ͤ͊;͊͡Έ͙ͤͦͣ͟ 
͍͔͙̂ͨͪ͊ͤ͡Ύ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ 
ͨͦ ͙͎ͭͦ͊ͣ ͙͍͙ͫͭ͊͗ͪͦ͟ 

НОВЫЕ
ͦ͋ ͍͔ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͔Σ ͍͙͔ͦͫͨͭ͊ͭ͡Έͤ·͔Σ 
ͯ͟͡Έͭͯͪͤ·͔Σ ͔͙ͣͭͦ͒;͔͙͔ͫ͟Σ 
͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡;͔͙͔ͫ͟ ПРАКТИКИ

˽͔͔͙ͪ͒ͦ͗ͤ͡ΎΣ
͙͍͙͔ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡Σ 
͔͔ͪͦͣͤ͒͊͟ͼ͙͙Σ 
ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͍ͫͭ͊



Формирование кадрового резерва

˻͍͔͋ͤͦͤ͡ 

Åʧʦʨʷʜʦʢ 
ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ, 
ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 
ʨʝʟʝʨʚʘ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ 
ʢʘʜʨʦʚ ʚ 
ʛʦʨʦʜʩʢʦʤ ʦʢʨʫʛʝ 
"ʛʦʨʦʜ ʗʢʫʪʩʢ"

͔͙͍͙͔́ͫͭͪͦ͊ͤ

Åʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ 
ʨʝʟʝʨʚʘ ʥʘ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ 
çʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʆʋè 
ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ ʚ ʥʦʚʦʡ 
ʬʦʨʤʝ

Åʂʝʡʩ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥ ʚ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 
ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ 
ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 
ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ 
çʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ 
ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ

ˤ нлно ͎ͦ͒ͯ

Åʥʘ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ 
ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ 
ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 
ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ 
ʚʢʣʶʯʝʥʦ          
20 ʢʘʥʜʠʜʘʪʦʚ

ʅʘʟʥʘʯʝʥʳ 8 ʥʦʚʳʭ 
ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ 
ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 
ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʚ ʪʦʤ 
ʯʠʩʣʝ 

Å3 ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ 
(ʉʆʐˉ20, 30, 39), 

Å5 ʟʘʚʝʜʫʶʱʠʭ 
ʜʝʪʩʢʠʭ ʩʘʜʦʚ: (ˉ8, 
19, 77, 81, 95 ).

ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʧʨʠʝʤ ʟʘʷʚʣʝʥʠʡ -ʬʝʚʨʘʣʴ



ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷ ʩʨʝʜʘ

˩͔͔͗ͣͫΎ;ͤ·͚ ͙͙͎ͣͦͤͭͦͪͤ 
ͨͦ͊͘͟·͍͔͊ͭ ͍͔͍ͦͫͭͪ͋ͦ͊ͤͤͦͫͭΈ 
ˢˮ˿ ζ˿͔͔͍͚ͭͦ ͎ͦͪͦ͒Φ 
˻͍͙͔͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘η ͙ ˿ͺ͔ͪͯͣ
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͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ΄ͦ͟͡Έ͙͙ͤ͟

97,18

42,9

ˮͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣ· ˿ͺ͔ͪͯ
Åͣˤ͔ͫ ΄ͦ͟͡· ͙͔ͣΌͭ ͙͡;ͤ·͚ ͙͔͊͋ͤͭ͟ ̅˥ˮ˿ ζ˸ͦΎ ΄ͦ͊͟͡η
Åˤ͔ͫ ͙͙͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͦͪ· ΄ͦ͟͡ ͨͪͦ΄͙͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ

˿ͦͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͔͙ͫͭ ͍͔͙̂ͨͪ͊ͤ͡Ύ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ͎ͦͪͦ͒͊Υ
Å 22 449  ͙ͨͦ͒ͨͫ;͙͍ͦ͟ ͍ Telegram;
Å 13 968 ͙ͨͦ͒ͨͫ;͙͍ͦ͟ ͍ ˤ͔ͦͤͭ͊ͭ͟͟.
Å 3-7 ͦ͋ͪ͊΅͔͙͚ͤ ͔͔͔͍͗͒ͤͤͦΣ ͔ͭͪ͋ͯΌ΅͙ͻ ͍͔ͦͭͭ͊Φ
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WhatsApp ˿ͺ͔ͪͯ Tͣelegram

ˤ ͚͊ͦ͟͟ ͙͔͔ͫͫͭͣ ͨͦͯ͡;͔͔͊ͭ 
͒ͦͣ͊΄͔͔ͤ ͙͔͊͒͊ͤ͘Κ
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Исходящие РК ɺ 2023 ɻʆɼʋ ʊʆʃʔʂʆ

14 ʐʂʆʃ ʀ 4 ɼɽʊʉʂʀʍ ʉɸɼɸ 

ʇʈʀʄɽʅʗʃʀ ʕʃɽʂʊʈʆʅʅʓʁ 

ɼʆʂʋʄɽʅʊʆʆɹʆʈʆʊ çɽʉʕɼè ɺ 

ʇʆʃʅʆʌʋʅʂʎʀʆʅɸʃʔʅʆʄ ʈɽɾʀʄɽ

Бережливое производство



Ç ̂ͯ͡;΄͔͙͔ͤ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭͦ ͨͦ ͙͎ͭͦ͊ͣ ͦͼ͔ͤͦ;ͤ·ͻ ͨͪͦͼ͔͒ͯͪΤ 

Ç ˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͙ͦͣͣͯͤ͊͟͟ͼ͙͚ ͙ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭ͊ ͫ ͙͔ͪͦ͒ͭ͡Έ͚ͫͦ͟ ͦ͋΅͔͍͔ͫͭͤͤͦͫͭΈΌΤ

Ç ˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͙ ͔͔͙͔ͯͪͨͤ͟͡ Ύ͘·͍͎ͦͦͦ͟ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΤ

Ç ˿͙͔ͦ͒͊ͤ͘ ͍͙͚ͯͫͦ͡ ͒͡Ύ ͪ͊ͫ΄͙͔͙ͪͤΎ ͙͔ͫͫͭͣ· ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΤ 

Ç ˿͍͔ͦͪ΄͔͍͍͙͔ͤͫͭͦ͊ͤ ͍͚͊͒ͪͦͦ͟ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡Υ ͺ͙͍͙͔ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͍͎͊͒ͪͦͦͦ͟ ͔͔͍ͪͪ͊͘Σ ͼ͔͔͍͊͡Ύ ͎͍ͨͦ͒ͦͭͦ͊͟ 
͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͙ͫ͟ͻ ͍͊͒ͪͦ͟Σ ͍·Ύ͍͔͙͔ͤ͡ ͙ ͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊͟ ͍͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ;͔͍ͫͭ͊Σ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͫ ͣͦͦ͒͡·͙ͣ ͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ͊ͣΤ 

Ç ͔͔͙͔̂ͪͨͤ͟͡ ͙ ͍͔ͫͦͪ΄͔͍͍͙͔ͤͫͭͦ͊ͤ ͔͙ͣͭͦ͒;͔͎ͫͦͦ͟ ͍͔͙ͫͦͨͪͦͦ͗͒ͤΎΥ ͍ͨͦ·΄͔͙͔ͤ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ 
͔͔͙ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟Σ ͔͙͔ͯͫͭͪ͊ͤͤ ͔͒ͺ͙ͼ͙͍ͭͦΤ

Ç ˴͊;͔͍͔͔ͫͭͤͤͦ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ όͼ͙ͺ͍ͪͦ·ͻύ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡ ͍ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤͦͣ ͨͪͦͼ͔͔ͫͫ 
͙ ͙͙͙͍͚͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΤ 

Ç ˻͔͔͋ͫͨ;͔͙͔ͤ Ήͺͺ͔͙͍͚ͭͤͦ͟ ͙ ͔͚͋ͦͨ͊ͫͤͦ͘ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟· ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͯ;͔͔͙͚ͪ͗͒ͤΤ

Ç ˽͍ͦ·΄͔͙͔ͤ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͔͔͔͚ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟ ͙͙͙͍͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤͦ-͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡;͔͎ͫͦͦ͟ 
͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͯ;͔͔͙͚ͪ͗͒ͤΦ

˭͊͒͊;͙ ͙͔ͫͫͭͣ· ͙ͫͭͦ͡;͎ͤͦͦ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ͤ͊ нлнп ͎ͦ͒Υ



Спасибо за внимание!


